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Han leder ett bolag med 4500
anstallda. Tillsammans ska de
genomfoéra den storsta férandringen
i bolagets 130-ariga historia. Det
kommer innebéra investeringar pa
10-20 miljarder per ar de narmaste
20 aren. Vi har fatt en exklusiv inter-
vju med Jan Mostrom, vd fér LKAB.
Vitalar bland annat om framtiden,
dodsfallet 2018, jatteskalvet 2020
och hur man hittar kompetens.

Exklusiv intervju:

LKAB:s vd
vill satsa

400 miljarder;

ag hade bestimt att jag
aldrig skulle jobba i gru-
va, sdger Jan Mostrom till
oss i en intervju.

Jan Mostroms viaxte
upp nira en av Bolidens gruvor dar
hans far arbetade.

- Min forsta kontakt med gru-
van var i princip ndr jag foddes
1959. D3 bodde man pd gruvorten
och hela min barndom var gruvan
den normala lekplatsen.

Att tillverka fossil-
fri jarnsvamp, dar
jarnet reduceras
fram med vatgas
istéllet féor som
idag med kol, d@r en
viktig del i bolagets
framtidsstrategi.

Darfor var det kanske inte kon-
stigt att han bestimde sig for att
inte arbeta i gruva, men det blir
inte alltid som man ténkt sig. Efter
lumpen kom en frdga fran Bolidens
gruva i Kristineberg om han ville
jobba dir.

- Jag tdnkte att det kan jag gora,
ett dr gdr vil. Jag borjade som gruv-
arbetare och blev bergtagen.

Han ldste darfor vidare till
Gruvingenjor vid Bergsskolan och

fortsatte hos Boliden. Det blev 36 ar
dir innan han ar 2015 gick vidare
for att bli vd och koncernchef for
statliga LKAB.

SEDAN 2015 HAR Jan Mostrom
bland annat varit med och tagit
fram en ny strategi for bolagets
framtid, resultatet presenterades
2020 och han beskriver det “som
den storsta omstédllningen i gru-
vans 130-driga historia”.

- Vi gdr verkligen in i en helt
ny era.

Strategin bestdr av tre hu-
vuddelar den forsta delen, en ny
virldsstandard for gruvbrytning
innefattar automatisering, digi-
talisering och elektrifiering. Han
forklarar vad de vill uppna.

- I takt med att gruvan blir
djupare okar bergstrycket,
det innebdr att vi maste
gbra om designen av
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2015.

dottrar.

gruvan och férmodligen gora vi-
sentligt mindre utspringningar
dn vi dr vana vid. Och det bety-
der att om vi ska bibehdlla sam-
ma produktion och produktivitet
som idag madste arbetet gd visent-
ligt fortare.

Bolaget har darfér skapat en
testgruva i Kiruna, Konsuln, dir
de bland annat utvecklar borrning
och sprangning. De tittar dven pd
autonoma fordon och hur dessa
kan samarbeta oavsett vem som ar
leverantor av utrustningen.

DEN ANDRA DELEN i strategin fo-
kuserar pd produktionsprocessen
med framstidllning av fossilfri
jarnsvamp, dir jirnet reduceras
fram med vitgas istdllet for som
idag med kol. Forutom att mins-
ka utsldppet av koldioxid innebdar
jdrnsvampen en hogre fordadlings-
grad dn dagens pellets.

Tredje delen i strategin fokuse-
rar pd det gruvavfall som uppstar.
Malmen som bryts innehaller for-
utom jirn dven fosfor och sdllsyn-
ta jordartsmetaller REE, material
som idag hamnar i gruvavfallet.
Fosfor dr en begriansad resurs och
REE anvidnds i mdnga tekniska
tillimpningar bade i vardagselek-
tronik och modern gron teknik.
En stor del av dagens sdllsynta
jordartsmetaller kommer frdn
Kina.

Jan Mostrom
BEFATTNING: Vd och koncernchef for LKAB sedan

KARRIAR: Utbildad gruvingenjor vid Bergsskolan. Olika
roller inom Boliden 1979-1998, Skelleftea kommun
1998-2000 samt Boliden 2000-2015. Ordférande i
GAF (Gruvornas arbetsgivareférbund), vice ordférande
i SveMin och styrelseledamot i Industriarbetsgivarna,
ledamot i IVA (Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien).
FAMILJ: Sambo med Maria sedan 43 ar, de har tva

FRITID: Ror sig mycket i skog och mark ibland med
barn eller nagot av de tre barnbarnen.

- Vi ser framfor oss att bygga en
industripark dar vi ska plocka ut de
hir materialen. Vi genomfor nu en
forstudie ddr vi prelimindrt tittar
pé att anldgga den i Luled.

De tre delarna i den stora om-
stdllningen kan ge flera tusen nya
jobb framdver och &r en stor ekono-
misk investering.

- Vi talar storleksordningen mel-
lan 10 och 20 miljarder kronor per ar.

Och d§ talar man om manga ar,
kanske 20 ar totalt.

Jag skulle
aldrig
jobbaigruva”

DET FINNS NATURLIGTVIS UTMA-
NINGAR lings vigen. En av dessa
dr att det kommer behdvas mycket
el for att framstélla vitgas som ska
reducera jirnmalmen. I drets val-
rorelse diskuterades mycket bland
politikerna vilka kraftslag som &r
viktigast. Vi ldter frigan gd vidare
till Jan Mostrém.

- Det ir enkelt, vi kommer att
behova alla som inte genererar kol-
dioxid skulle jag sdga. Det som kan
ge oss volymer de ndrmsta tio dren
dr vindkraft, sen om kanske tio till
femton dr kommer ny kdrnkraft
vara ett alternativ.
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ga vasentligt fortare.

Hur har gruvbranschen utvecklats sedan du bérjade arbeta?

— Om man jamfor nar jag borjar arbeta pa sent sjuttiotal mot hur det ser
utidag sa ar det tva skilda varldar. Nar jag bérjade var det manga olycks-
fall och tyvéarr dven en del dédsfall. Det har skett en enorm utveckling pa
tekniksidan, hur man bryter och producerar i gruvorna. Digitalisering och
automatisering har gjort att gruvorna borjar likna vilken processindustri

Vad tanker du om det dédsfall som intraffade hos er 2018?
- En sadan olycka ska helt enkelt inte intréaffa men det gjorde det. Tyvérr
kan viinte géra den ogjord men vi satsar valdig mycket pa att det inte ska

Vilka utmaningar ser du for LKAB i framtiden?

- | takt med att gruvan blir djupare ¢kar bergstrycket, det innebar att
vi maste géra om designen av gruvan och formodligen gora vasentligt
mindre utsprangningar an vi ar vana vid. Och det betyder att om vi ska
bibehalla samma produktion och produktivitet som idag maste arbetet

Forutom positiva hdndelser som
att ligga fram en ny framtidsstra-
tegi har det funnits morkare peri-
oder under dren som Jan Mostréom
varit vd. I juli 2018 omkom en 21-
drig kvinna efter ett fall i pellets-
verket i Svappavaara. Orsaken var
en rostig gallerdurk som gav vika
och LKAB fick en féretagsbot pd tre
miljoner kronor.

- EN SADAN olycka ska helt enkelt
inte intrdffa men det gjorde det.
Tyvarr kan vi inte gora den ogjord

Ar 2020 intraffade ett stérre
skalv i Kirunagruvan som del
fick sténgas av. Bolaget.paver=
kas fortfarande av detta. Fotot
ar inte direkt kopplat till skalvet.

men vi satsar vialdig mycket pd att
det inte ska hdnda igen.

Han fortsétter:

- Vi har 6kat underhéllsarbetet
dramatiskt och jobbar mycket med
tillstdndskontroll av vdra anligg-
ningar.

Nér han ser tillbaka pd hela sin
tid inom gruvniringen menar han
sdkerheten d4ndd har blivit mycket
béttre.

- Om man jimfor nir jag borjar
arbeta pa sent sjuttiotal mot hur det
ser ut idag sd dr det tva skilda vérl-

dar. Nir jag borjade var det ménga
olycksfall och tyvirr dven en del
dédsfall. Det har skett en enorm
utveckling pa tekniksidan, hur man
bryter och producerar i gruvorna.
Digitalisering och automatisering
har gjort att gruvorna borjar likna
vilken processindustri som helst.

EN ANNAN DRAMATISK hindelse
intrdffade i maj ar 2020 da Kiru-
nagruvan drabbades av ett mycket
kraftigt skalv i det omrdde som
kallas Block 22. Ingen person ska-
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dades men gruvan fick stdngas av
i denna del.

- Det pdverkar oss faktiskt fort-
farande. Vi jobbar intensivt med
frdgan och jag rdknar med att vi
under hosten har en bild éver hur
vi kan driva gruvan vidare. Innan
vi startar upp Block 22 ir det vik-
tigt for oss att grundligt forstd vad
som hdnt sd att vi kan sdkerstdlla
att det inte hinder igen.

FOR ATT GRUVNARINGEN ska kun-
na utvecklas anser Jan Mostrom
att processerna for miljotillstand
madste utvecklas dir stérre hinsyn
tas till att metaller behovs for sam-
hillets grona omstédllning dar det
kommer krivas stora mangder el.

Vigarin
ienhelt
ny era”

- Att bygga ut de hir enorma
méngden elkraftsproduktion som
behovs innebdr att vi behdver be-
tydligt mer metaller och mine-
raler. Det dr ndgot vi kanske inte
reflekterar 6ver sa mycket idag. Det
finns ingen genvig.

LKAB limnade 2018 in en anso-
kan till mark- och miljédomstolen
om nytt tillstdnd enligt miljobal-
ken for befintlig och utékad gruv-
verksamhet i Kiruna. Mark- och
miljodomstolen avslog ansdkan
med motivering att LKAB inte
tillrdckligt tydligt bjudit in ener-
gibrunnsigarna till samrdd. LKAB
menade att de haft en mycket bred
samradsprocess och overklagade

anSag attde inte
gbmed alinfan-
7 orjat ny

darfor till Mark- och miljédverdom-
stolen som tidigare i 4&r meddelade
att de holl med den ldgre instansen
i beddmningen. LKAB 6verklagade
di till Hogsta domstol som d4nnu
inte avgjort drendet. Bolaget har
nu pdborjat en ny tillstdndsanso-
kan eftersom den forra borjar bli
fordldrad.

- Vad ska man séga, i Kiruna
av alla stdllen dar alla vet allt om
gruvans paverkan. D4 har man aka-
demiserat saker och ting pé en for
hog niva.

FORUTOM MILJOTILLSTANDEN AR
kompetens ytterligare en utma-
ning for gruvbranschen.

- Dirfor ar det ndgot vi ligger
ned mycket tid och kraft pa.

Han menar att det ar ett pro-
blem i flera dimensioner, det gél-
ler att borja med att strukturera
och organisera den egna verksam-
heten sd att man tar till vara den
kompetens som redan finns inom
foretaget.

- Nista steg kommer vi succes-
sivt att ldgga mer kraft pa. Det dr
pa vilket sdtt vi ska utveckla de
medarbetare vi har idag till det
bolag vi ska bli i morgon.

LKAB satsar dven pengar utan-
for bolaget i allt fran idrott eller
forskning till lokala konstnéirer
eller musiker.

- Vi ldgger mycket resurser pa
lokalsamhéllena dér vi dr verksam-
ma. Det ar viktigt att den symbio-
sen dr sd positiv som mojligt for vi
dr ju beroende av ett lokalt sam-
hille. Det dr ett led i att sdkra den
kompetens vi behover.

MARTIN WANERHOLM
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